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POSADAS, 21 de Diciembre de 2023

VISTO: E! Expedients CUDAP:EXP-S01:0003778/2023 Propuesta de Ia
Sacretaria General de Ciencia ¥ Tecnologia de creacion del Centro de Innovacion
Tecnalogica de la Universidad Nacional de Miziones CIT-UNal: Y,

CONSIDERANDO:

QUE, |a propuesta elsborada per la Secretaria General de Ciencia e
Tecnologia. forma parte de un proyecto enmarcado an el Plan Eslratégice de Ciencia y
Tecnologla 2023-20268 (Resolucién CS N° 15223 ¥ del Plan de Dasarrollo Institucional 2015-
2025

QUE, Ia propuesta fue elabocrada, tratada v consensuada en reuniones
mantenidas por la Comision Asesora de Vinculaclan Tecnoldgica ampiiada con la
participacion de Decancs/as y Directoresias de Escuela,

GQUE, analizadas las acluaciones en la Comision de Ciencia v Téchica, Iz
misma se expidid sobre el tema mediante Despacha N® 003/2023, sugidendo "Aprobar Je
Creacidn del Centro de Innovacian Tecnolbgice de la UNaM — CIT UNaM v encomendar a!
Directono, elaborar el Reglamento de Funcionamianto,

QUE, & tema fue wratade v aprobado por unanimidad de los Consajerss
participanies, en la 9% Sesion Ordinaria’2023 del Consejo Superior, efectuada el dia 21 de
Diciembre de 2023,

Par allo:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UMIVERSIDAD MACIOMAL DE MISIONES
RESUELVYE:

ARTICULOD 1° CREAR &l Centro de Innovacian Tecnoldgica de la Universidad Naclonal
de Migiones cuya abrevialura sera CIT-UNah.

ARTICULO 2°. APROBAR el Reglamento General de Funcionamiento del CIT-U Nah, que
coma Anexo forma parte de la presante Resolucion

ARTICULD 3°. ENCOMENDAR 2 la Secretaria General de Ciencia y Tecnolagia realizar
lag gestiones gue conlleven a la implementacion del CIT-UNaM y &l cumplimianio de |a
presente Resolucicn incluyenda a otros actores de la UNaM invelucrados con sus accionas

ARTICULQ 4° REGISTRAR, Comunicar y cumplido, ARCHIVAR
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ANEXD RESOLUCION CS N® 188/2023

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
CENTRO DE INNOVACION TECNOLOGICA UNaMm

CAPITULO 1. FUNDAMENTACION ¥ MARCO GENERAL

Articule 1% Fundamentacion

La UNaM desarrolla lineas de investigacidon en cienclas de los materiales, ingeniaria Y
agronomia; ciencias de la informacion, cencias exactas, quimicas y naturales; bialecnologia;
ciencias sociales y humanas. Las aclividades de vinculacikdin tecnolégica se consideran
dantro de las acciones sustantivas de la UNaM y raguieren acciones gue dinamicen la
relacian con el entramado sociopraductiva y las instituciones del ecosistema en el gue se
encuentra inmearsa |a LUNaM, Historicamenta la UNaM ha participado de manera continua
con acciones que permilieron entablar una vasta comunicacidn con el entorno
socioeconamico de fa region. Aclualmente, |as actividades de vinculacién tecroldgica v
servicios tecnologica sociales estan reglamentados a través de la Ordenanza 0852018 v
arficulados a traves de la Unidad de Vinculacidn Tecnoldgica (UNaMTec) cuya misidn es
fortalecer la wvinculacidn interinstitucional mediante la bdsqueda v administracidn de
financiamientos que favorezcan el crecimiento cientifico tecnoldgico de la region.
Actualmente la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica de la UNaM (UNaMTec) esta conformadsa
por 2 grandes dreas; la UAP [(Unidad Administradara de Proyectos) v la Unided de
Vinculacidn Territorial. La Unidad Adminietradora de Proyaecies lleva a cabo las actividades
de planificacién y ejécucion de contrataclones y adguisiciones an el marce de ejecucion de
cada proyecto. Asi como las rendiciones de fondos comespondientes. La Unidad de
Vinculacion Territorial estd conformada por el CUP-UNaM y programas que prestan.
asisiencia al mismo en intangibles, viglancia y vinculacion estratégica con PyMEs. Cuanta
con una Coordinacidn General y 3 regionales: Oberd, Eldorado y Posadas que a su vez
articulan con las areas de VT de las unidades académicas genarando una interaccidn y
sinergia entre la gastitn y los docantes-investigadores y becarios que presian Ias tareas da
asistancia tecnica y servicios lecnaolbgicos sociales o de alte impacto a través da la Red de
Laboraterios UNal, involucranda en esta dimensidn una gran cantidad de personas

A traves de la Unidad de Vinculacidn Terrtorial busca impactar en el territorio amiculando las
accicnes del Centre Universitario PyMEs "CUP-UNalM", el Programa de Modelizacion i
Validacion de ldeas da Nagocios (PROMOVIN), &l Programa de Propiedad Intelectual y el
Frograma de Vigilancia Tecnolégica @ Inteligencia Competitiva., En este sentido la
universidad cuenta con equipos que buscan la manera de anlicular mejor v lograr un mayor
Impacta. A fravés del CUP-UNaM y las sedes regionales ssociadas brinda servicios a las
MiPyMEs principaimente de asistencia técnica destinada a la capitalizacion de recursos
procedentes del estaca y a la realizacidn de servicios tecnolégicos sociales complejos para
los que la universidad cuenta con equipamiento especifico. A través de esios sevicios se
han impactado alrededor de 100 empresas de toda el territonio de iz pravingia, de las dreas
forestales, agricultura, metalmecdnica, quimica v alimentana, can enfoques que van desde
io tecnokigico a lo soclal. Dentro de las capacidades de iz UNaM se cuenta con un Pargue
Tecnico de Apoyo @ Empresas, ¥ insttulos de investigacién, 2 centras interinstitucionales v
una Incubadora de Empresas, siends necesario incrementar la cartera de consultorias v
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ANEXOQ RESOLUCION CS N® 188/2023

servicios de asistencia, pero sobre lodo el impulso a actividades de innovacidn que permitiran
que el impacto pueda ser mayor.

En sintonia con el desarrollo alcanzado de las actividades de VT, actualmente las greas
involucradas en toda la universidad en |las aclividades de vinculacian ¥ lransferencia
tecnolégica estdn ascciadas a institutos, centros, observatorics ¥ laboratarios que forman
parte de la Red de Laboratonos de la LINal,

La meta es acampanar el desamollo secial, productive y educativo de la regidn en donde esia
insertos fa universidad, generando oportunidades para que los jGvenes puedan emprandar y
crecar. En este sentido es nacesario generar una estructura de gestion que permita organizar
de manera dinamica los programas y dapendancias en donde se genera g innovacién v la
transferencia buscands una mayor sinergia con otras &reas como 3 extension, la farmacion
acadsmica de pregrado, grado y posgrado v los laboratorios, institutos v centros a través de
los cugles se genera el circulo virtuoso de la innovacidn

En este sentido, si incursionamos en ofros ejamplos de universidades en la Argentina v en
el mundo que han avanzado en este tipo de organizaciones, podemos mencionar a made de
ejamplo y referencia el Centro para la Transferencia de log Resultadas de la Investigasian,
CETRI Litoral, pertenecients a la UNL y el Centro de Innovacion Tecnoldgica UPC, CIT-UPC,
pereneciente a la Universidad Politecnica de Catalufia,

En pste margo, la Universidad Naclonal de Misiones crea desde su seno el CENTRO DE
INNOVACION TECMOLOGICA UNaM destinado a ser un motor de innovacion q e
desempefia un papel fundamental en traccion de los resultados de Ia investigacian, el
desarrolio tecnologico, la farmacidn y la colaboracidn en un entorno académico, con un
enfoque &n la transferencia de tecnologia y la promocion de 13 innovacién en la sociedad en
general; con la vision de sér una unidad fransformadora de la UNaM en una institucidn mas
innovadoera.

ARTICULO 2°, OBJETIVOS DEL CIT-UNaM

El Centro de Innovacidn Tecnologica UNaM (CIT-UMaM) tense come objetive principal
famentar la innovacién y el desarrolio tecnaldgico en diversas dreas. Su funcidn sera
acempafar el desarrollo social, productivo y educalive de |a regién en donde esta inserta ia
universidad desde la innovacion, a traves de la articulacidn entre dependencias y unidades
gcademicas de la UMNaM para ejecular aclividades de innovacidn tecnoldgica,
emprendadurismo y asistencias tecnoldgicas qua la UNal |2 delegue para su peslion v
sodministracidan.

Sus phjstivos parliculares seran

L] Contribuir al beneficio general de la sociedad mediante la valorizacion del
conocimiente v su transferencia o incorperacion a los esquemas sociales v productivos.

" Fomentar la investigacion aplicada, la coaperacién entre grupos, Institutes v centros
¥ 8u coordinacion Interna para la realizacidn de acciones de innovacion v fransferencia de
resultados de |+D a todos |os seclores del ecosistema social, productivo y educativo

® Atender fas necesidades tecnoldgicas de los diversas actores del acosistama sagial,
productive v educativa en donde estd inmersa la UNaM facilitando &l acceso a servicios
taonologicos v asistencias lecnicas integrales, de caracter multidisciplinar, dands apayo a2
I3 innovacién,
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. Fromocianar el reconecimiente sacial de la funcidn de winculacion de tecnologia y 1a

valorizacién de los resultados de la investigacidn, 1a extension y la capacilacion de la UNal
a partir de |a excelencia tecnologica.

ARTICULD 3°. ORGANIZACION

El CIT-UNaM permitira genarar una intarfaz entre &l CUP-UNaM y las dreas suslantivas
dentro de la UNaM, incorporando programas nuavos y vigentes destinados a atender las
demandas del ecosistema social, productive y educative.

FPara una mejor articulacion entre las sades permanentes de la UNaM se habilitardn 3 Nados,
ubicados en Posadas, Obera y Eldorado con sus respectives coordinadares regionales. Los
pregramas y capacidades del CIT estaran disponibles en todos los nodos a fravés del trabajo
coanaralivo en red

ARTICULO 4° PROGRAMAS PERMANENTES DEL CIT

Formaran parte del CIT-UNaM los programas de vinculacidn tecnolégica vigentes que a
continuacion se anumaran, mantaniends sus respectivas reglamentaciones, a los que 2@
sumaran otros complementaramente es implementaran come interfaz que permita el apoyo
al degarrollo & innavasidn an el CIT-LNam:

Implemeantados:
- Convenios y Proyactos de Vinculacion Tecneldgico v Soclal (PDTS): Resol. Rect, 2112-
19
- Programa de Moedelizacién v Valorizacion de Ideas de Negocie (PROMOVIMNY Resaol.
Rect. 1210-19
- Programa de Promocion v Desarrollo de Empresas Basadas en & Conocimiento. Res.
C5. 023-23

CAPITULD 2: DE LA GOBERNANZA DEL CIT-UNam

ARTICULO 5°, La gobernanza del CIT-UNaM se establacera a 4 niveles jerdrquicas:
A Direcsion Ejecutiva del CIT

B Gerencia de Innovacién Tecnoldgica

C. Directorio

(B} Consejo Superior v Consejos Direclivos da las LA

ARTICULO 6°. Directorio Ejecutive del CIT

L.a Dhreccion Ejecutiva del CIT-UNaM recaerd en una de los miembros de la Gearancia de
manera rolativa y anual, siendo sus funciones; a) coordinar las reuniones y scciones del CIT-
UNaM; v b) representar al CIT-UNaM ante lags auleridades de la UNaM v autoridades o
representacionss extamas. Con la finalidad de designar el primer Director’a Ejecutive v
establecer el orden de rotacian se convocard al Direclorio que con la mayerla simple podra
proponar la designacion y mecanismao de rotacion
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ARTICULD 7° Gerencia de Innevacion Tecnoldgica

La Gerencia del CIT-UNaM estard conformada come un cuerpo colegiado & integrada por la
Coordinacion General del CUP-UNal, por un reprasantante de cada Unidad Académica
tesignado por Decano/a o Directora de Escuela, y losflas responsabies de las Secratarias
Generales de Ciencia vy Tecnologia, Posgrado y Extension: todos ellos can voz Y ol

Su funcion sera coordinar & funcionamiente del CIT-UNab en cuanto a sus actividades
rulinarias y proponer al Direclorio temas de relevancia en las dimensiones gue involucran (as
misionas del CIT,

Se raunira regularmente de manera mensual o a pedido de alguno de sus miembros ants
una necesidac exiracrdinana, debiendo realizarse al menas 10 reunionas snuales rotativas
entre las regionales. Las decisiones tamadas 2n sus reuniones deberan asenlarse en aclas
digitales que de manaera complementaria debera incluir en anexos infarmacion de los temas
espacificos' tratados. Toda la aciuscion anual serd elevada al Directoro para su
conocimiento, fralamiente, y oportunamente informacidn al Consejo Superior v a8 los
Consejos Directivos de las UA involucradas.

ARTICULO 8°. Directorio

Sera presidido por elfla Rector/a de la UNaM, o es su reemplazo elia Vice-Rectorla, quien
tendra voto doble en caso de empate

Estara integrado por losflas Decanosias de todas las facultades de la Lina y losflas
Directoresias de Escuelas de la UNaM, tados ellos con voz v voto

Se reunira regularmente cada 6 meses, debiando realizarse al menos 2 reuniones anualas
0 a pedido de |la Gerencia ante una necesidad extracrdinana.

Las decisiones tomadas en sus reuniones deberdn asentarse en sclas digitaies gue de
manera complamentaria debera incluir en anexos informacién de los temas especificos
tralados, Toda la actuacion anual serd elevada a fin de cada afo para conacimiento del
Consajo Supenor

Su funcion serd la de orientar las acciones esiratégicas del CIT-UMak, validar las acsionas
de la Gerencia de Innovacion Tecnologica; asi como aconsejar sobra Jos lemas especificos
para o8 que sea convocada debiendo enfocarse en la vinculacian antre &l sector dal
cenocimiente, el sector socio preductive regional v la innavacian

ARTICULO 8°, Del Registro e informe al Consejo Superior y a los Consejos Directivos
de lag UL

Tods lo actuade por &l CIT-UNaM formara parie de su memoria anual ¥ sera registrado junto
a los indicadores de accidn en un documento publica e informadas al Consejo Superior de la
UNaM y a los Consejos Directivos de las Unidades Académicas en la primera reunion anual
del afno siguisnie al de ejecucion.

CAPITULD 3, PAUTAS PARA ACUERDOS Y DESARROLLO DE ACTIVIDADES.
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ARTICULO 10° Pautas generales para el funcionamients del CIT

El CIT-UNaM debera cumplic con tado lo referante a reglameniacionss de la UNal en todas
sus dimensionss, Sin desmedro de esto, Bctuard como una oficina de vinculacién auténoma
para la firma de contratos enfocados en la innovacion, asistencia técnica, desarralla de
tecnologia v aclividades de capacitacidn extracurniculares endichos temas, ademas de otras
actividades extraordinarias avaladas por su Gerencia. Toda articulacedn tarritorial sera
canalizada a lravés del CUP-UNaM y sus coordinaciones regionalkes.

ARTICULD 11° Convenios

Enlo referente a Convenios Generales se sequira la reglamentacidn vigente an la Ordenanza
28518, En lo referide a convenios espacificos, sera tramitado a traves de la Gaerencia de
Innovacion Tecnoldgica debiende estar avalados por el Directorio en reuniones ordinarias o
axtraordinarias,

ARTICULO 127, Responsabilidad v funcionamiento téecnico

Las actividades realizadas por el GIT-UNaM an cualquiera de las categorias contempladas
seran responsabilidad de la Gerencia de Innovacion Tecnoldgica y deberan sar Coordinacdas
en los aspectos leenicos par los Coordinadores Regionales CIT quienas deberén ajustarse
a las normas vigentes y acordar pautas de funcionamiento con las unidades académicas W
sus institutos o faboratonos

CAPITULO & - MODALIDAD DE GESTION ¥ MOVILIDAD DE FONDOS

ARTICULD 13° Aportes monetarios

La paturaleza, forma y cuantificacidn de los aportes gue deban efectuarse para el
cumplimiento da las aclividades, se determinara de manara previa a la fimna de acuerdos o
convenios con terceros vy deberd contemplar los gastos de implementacién, los RRHH
comprometidos, los gastos de funcionamienta dal CIT-UNaM y los que corresponda a las
uridates acadamicas, institutos v laboratonos comprometidos en las aceiones previstas de
acuerds al articulo 23 y 38 de 1a Ordananza 085/19.

ARTICULO 14° Recursos humanos involucrados y honorarios

De Ios apartes de terceros, el CIT-UNaM podra involucrar la parficipacion de RRHH externos
al CIT-UNaM ya sea que forman parte o no de la UNal destinande recursos financiercs gue
pravengan de la preslacion de sus servicios lecnoldgicos vy sesn autogestionades. La
contratacian de dicha personal no representard un vinculo con a UNaM y serd tomada de
manera autdnoma a la misma. '

ARTICULO 15° Informe de actuacién,
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ANEXO RESOLUCION CS N* 188/2023

Anualmenta el CIT-UMaM elaborara un informe financiero v balance para su informe al
Directorio, al Consejo Superior y a los Consejos Directivos de las UA involucradas,

ARTICULO 16° Toda situacién no contemolada en el presente reglamento debera ser

resuelta por gl Directorio del E'I_:‘:-'F'.‘E‘N-
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Presidlenta Consein Superio
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